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Resumen

Introduccion: La atencién educativa de las personas con discapacidad ha transitado
por diferentes enfoques; en la actualidad, se vislumbra la educacién inclusiva como
un enfoque centrado en la diversidad humana y un proceso de transformacién de las
practicas, la cultura y las politicas, para hacer realidad la educacién para todos. Se pre-
senta la experiencia de asesoria del proyecto ES_ Inclusiva con un grupo de gestores
locales de Salud al Colegio, encargados de disefiar e implementar proyectos en la linea
“necesidades educativas especiales transitorias” en la localidad Rafael Uribe Uribe,
de Bogota. Objetivo: Construir colectiva y reflexivamente con los gestores una apro-
ximacién conceptual sobre la educacién inclusiva que trascendiera los enfoques de
necesidades educativas especiales y atencién diferencial a la discapacidad. Métodos:
Asesoria a través del acompafiamiento grupal con enfoque participativo. Se llevaron a
cabo cuatro sesiones en las que se usaron presentaciones, talleres y material audiovi-
sual, y herramientas como asociaciones libres, cartografia social y mesas de trabajo,
para la construccién de propuestas de accién. Resultados: Se identificaron las concep-
ciones, los valores y las dindmicas de la escuela, asi como elementos conceptuales que
subyacen a los procesos de integracion/inclusién educativa. Se identificaron barreras
para la inclusién en las escuelas y se construyeron colectivamente propuestas basadas
en el trabajo en redes para abordarlas. Conclusiones: Se subraya la importancia de
descentrar los procesos de inclusién educativa en la discapacidad y en las deficiencias,
y de involucrar en ellos a todos los actores de la escuela, asi como a otros del entor-
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no cercano a esta, para asi configurarla como agente social de cambio. Se consideré
relevante mejorar la participacién en los procesos de inclusién, a través del reconoci-
miento de los miembros de la comunidad educativa y sus necesidades, aprovechando
y revalorizando sus espacios formales e informales de encuentro, y acudiendo a estra-
tegias de formacién, consenso, seguimiento y evaluacién.

Palabras clave: educacién, salud escolar, inclusién social.

Abstract

Introduction: The educational attention for people with disabilities has been focused
with several approaches. Nowadays, inclusive education is seen as an approach cen-
tered on human diversity and on the process of transformation of practices, culture and
policies, in order to make education for all a reality. The counseling experience of the
project ES_Inclusiva was obtained with a group of Salud al Colegio local managers in
charge of designing and implementing projects in the topic of “special transitory edu-
cational needs” in the Rafael Uribe Uribe area. Objective: To build, in a collective and
reflexive manner, a conceptual approach on inclusive education that goes beyond the
approaches of special educational needs or differential attention to disability. Methods:
Counseling through group accompaniment with participatory approach. Four sessions
were done using strategies such as presentations, workshops, audiovisual material, and
tools such as free associations, social cartography and working groups to build pro-
posals for action. Results: Concepts, values and dynamics in schools were discussed,
as well as conceptual elements underlying the processes of integration/inclusion in
education. Barriers for inclusion at the schools were identified, and proposals for action
to overcome these barriers, based on community network, were built. Conclusions: The
importance of decentralization the processes of educational inclusion in disability and
impairment and all the figures of the school was highlighted, in order to configure the
school as a social change agent. It was considered relevant to increase and improve
the participation of the community in the construction of school inclusion processes,
through acknowledgment of members of the education community and their needs,
taking advantage of and revaluing all formal and informal gatherings and using training,
agreement, follow up and evaluation strategies.

Key words: education, school health, social inclusion.

Resumo

Introdugdo: A atencio educativa das pessoas com discapacidade tem passado por dife-
rentes abordagens; na atualidade, a educagdo inclusiva tem um enfoque direcionado a
diversidade humana e um processo de transformacao das praticas, da cultura e politicas,
para fazer a realidade & educacdo para todos. E apresentada a experiéncia de assessoria
de ES_ Inclusiva com um grupo de gestores locais de Sauide para Colégio, responsaveis
por criar e implementar projectos na drea de “necessidades educacionais especiais tran-
sitérias” em Rafael Uribe Uribe, em Bogotd. Objetivo: Construir coletivamente e reflexi-
vamente com os gestores uma abordagem conceitual sobre a educagdo inclusiva que
transcende as abordagens de necesidades educativas especiais e de atengao diferenciada
para a discapacidade. Metodologia: Asesoria por meio de acompanhamento em grupo
com abordagem participativa. Realizaram-se quatro sessdes utilizando apresentacdes,



Experiencia de construccion participativa de la inclusidn social a partir del acompafiamiento a gestores locales| 37

cursos e materiais audiovisuais e ferramentas, tais
como associagoes livres, mapeamento social e mesas
de debates para a construgdo de propostas de ag3o.
Resultados: |dentificaram-se concep¢des, valores e
dindmica da escola, bem como elementos conceitu-
ais que fundamentam os processos de integragdo /
inclusdo educacionais. Foram identificados barreiras
para inclusdo em escolas e construiu-se coletivamen-
te propostas baseadas nos trabalhos nas redes para
intervencdo. Conclusdes: Enfatizar a importincia da
descentralizagdo dos processos de educagdo inclusi-
va, sobre a discapacidade e fraquezas, e envolver ne-
les, todos os atores da escola. Assim como os outros
de sua proximidade, a fim de defini-lo como um agen-
te alterador social. Considerou-se importante para
melhorar a participagdo nos processos de inclusdo,
através do reconhecimento dos membros da comu-
nidade educativa e suas necessidades, aproveitando
e valorizando seus espacos formais e informais de
reunion, e estratégias de formacdo, consenso, acom-
panhamento e avaliac¢do.

Palavras-chave: educacdo, saude escolar, inclusdo
social.

Introduccion

En Colombia, la cobertura del sistema educativo para
las personas con discapacidad (PcD) alcanza cifras
que oscilan entre el 64% en los primeros grados de
la educacién basica y el 2% en educacién superior (1);
las oportunidades de educacién para esta poblacién
han transitado por enfoques exclusivos y segregado-
res, asi como por aproximaciones desde la integracién
(2), y mas recientemente, desde la educacién inclusi-
va (3), centrada esta ultima en las propuestas de edu-
cacién para todos impulsadas por la UNESCO (4,5) .
No obstante dicha evolucién histérica, buena parte de
las opciones educativas que en la actualidad se ofre-
cen a las PcD parten de la atencién a las deficiencias y
las necesidades especiales, y, por tanto, se encuadran
mas en un modelo integrador que en uno inclusivo, y
reproducen a menudo la discriminacién y la exclusién
(1,6) que la educacion inclusiva pretende erradicar de
los contextos educativos (3). Ante tal realidad, se hace
pertinente generar estrategias de acompafiamiento a
las instituciones y a las autoridades educativas, que
apalanquen la transicién hacia précticas y culturas
educativas inclusivas; todo ello hace parte de los pro-
positos de ES_Inclusiva (7).

ES_Inclusiva es un proyecto de extension de la Maes-
tria en Discapacidad e Inclusién Social (MADIS) de
la Universidad Nacional de Colombia, orientado a
acompafary dinamizar los procesos de inclusién en
la escuela; su apuesta es construir participativamen-
te culturas inclusivas, a partir del reconocimiento de
la realidad cotidiana de las instituciones educativas
y de la valoracién de las experiencias de los maes-
tros en el reconocimiento y la atencién a las diversi-
dades, asi como en la movilizacién hacia el trabajo
intersectorial, tema neurélgico para la educacién
inclusiva (7).

El programa Salud al Colegio, liderado por la Secre-
tarfa de Salud (SDS) y por la Secretaria de Educacion
del Distrito (SED), incluye como una de sus lineas
de accion la de necesidades educativas especiales tran-
sitorias (NEET),? entendidas estas como “trastornos
del aprendizaje” (8); dicha linea atafie a la atencién
de las diversidades presentes en los colegios del dis-
trito. Los gestores locales son los delegados por las
instancias distritales para disefiar y liderar acciones
en cada una de las lineas de accién; como tales, jue-
gan un papel fundamental a la hora de dinamizar
los procesos de inclusién social en las instituciones
educativas.

En septiembre de 2011, un grupo de egresados y es-
tudiantes de la MADIs, vinculados a las acciones del
Programa Salud al Colegio en la linea de NEET, soli-
citan el apoyo de la maestria en un evento de sensi-
bilizacién dirigido a docentes de colegios publicos.
Dicha sensibilizacién hacia parte de una de varias
propuestas disefiadas por un grupo de gestores lo-
cales de Salud al Colegio, interesados en el tema
de la atencién a los nifios con discapacidad. Valo-
rando su interés y reconociendo el potencial de sus
acciones en diferentes localidades de la ciudad, el
mencionado grupo se plantea como contrapropues-
ta desarrollar, junto con los “mediadores” (quienes
coordinan y supervisan las actividades de los ges-
tores), un proceso de asesoria desde ES_Inclusiva,
orientado a provocar en los participantes reflexiones
en torno a los imaginarios y las concepciones subya-
centes a sus propuestas, y promover que sus accio-
nes tengan una mayor coherencia con los principios
de la educacion inclusiva.

3 El tema de necesidades educativas especiales fue tema de reflexién con
los participantes por parte del Grupo de la Maestrfa, siguiendo los plan-
teamientos de la UNESCO que abogan por suprimir este tipo de deno-
minaciones.
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Métodos

La asesoria se desarrollé a través de un proceso de
acompafiamiento grupal con enfoque participativo
(9), en cuatro sesiones de tres horas cada una. A lo
largo del proceso, los gestores transitaron por el des-
cubrimiento de sus propias concepciones en torno a la
discapacidad y la diversidad; el analisis de sus practi-
cas educativas y de sus propuestas de accion, a la luz
de los diferentes enfoques de atencién a las diversida-
des en la escuela (3); la identificacion de los sectores y
de los actores que tienen o pueden tener efecto sobre
los procesos de inclusién educativa, asi como de las
barreras a tales procesos, y la elaboracién consensua-
da de nuevas propuestas de accién con alcance inter-
sectorial, que fueron discutidas y realimentadas por
las asesoras.

Las estrategias metodolégicas utilizadas durante la
asesoria fueron: talleres, presentaciones conceptua-
les y de experiencias, proyeccién y discusion de vi-
deos. A su vez, en los talleres se recurrié6 a ejercicios
de asociacién libre y de cartografia social, y a mesas
de trabajo grupal para el andlisis de problemas y la
construccién consensuada de propuestas de accién.
Adicionalmente, se seleccionaron y se recomendaron
lecturas de apoyo para cada sesion. Cada participante
recibi6 en el primer encuentro un CD con la descrip-
cién de la asesorfa, la metodologia de las sesiones y
una serie de lecturas.

Con el apoyo de las asesoras, quienes promovian el
didlogo entre la teorfa y la practica de la atencién edu-
cativa a las diversidades, los participantes identifica-
ron en su hacery en su discurso fortalezas, prejuicios,
asociaciones, contradicciones y otros elementos de
reflexion, que fueron tenidos en cuenta para identificar
barreras a la educacién inclusiva, y posteriormente, en
la construccién de las nuevas propuestas de accién.

Resultados

A partir de ejercicios de asociacién libre en torno a
los conceptos de diferencia, diversidad, inclusion y dis-
criminacion, se propicié el reconocimiento de las con-
cepciones y los valores que subyacen a los proyectos
de integracion/inclusién en los entornos educativos.
Buena parte de las respuestas de los participantes se
asociaban a la nocién de Derechos Humanos, si bien
se revelaban brechas entre lo enunciado y el hacer

de los gestores, pues varias de sus acciones se diri-
gian a los nifios con discapacidad, pero mas como
beneficiarios que como sujetos de derechos. La sin-
ceridad en los ejercicios de libre asociacion facilité
que los participantes evidenciaran sus posturas y las
cuestionaran. Luego, su grupo de referencia ayudaba
a repensar acciones mads sintonizadas con el discurso
que promovian.

Con base en las respuestas de los participantes, se
identificé que para el grupo la diferencia es entendi-
da como la existencia de caracteristicas que distin-
guen de algo o alguien, como un asunto relacional
vinculado con los derechos a sery a estar en el mun-
do, y como variedad que se constituye en un valor,
en tanto oportunidad y riqueza (figura 1). Esta con-
cepcion fue reconocida por las asesoras como de
avanzada, pues en ejercicios similares, realizados
previamente en escuelas de la localidad de Engati-
vd, diferentes actores vinculaban la diferencia con
términos negativos (7).

El concepto de diversidad, por su parte, se asocia a
multiplicidad y heterogeneidad, se ubica en la esfera
de lo humano y la enriquece, se reconoce como un
producto histérico y nuevamente como un asunto re-
lacional vinculado a los derechos (figura 2).

Por otro lado, la inclusién se entiende en términos de
proceso; implica, entonces, accién y transformacion,
la relacién de un “otro” respecto a un todo (“ser parte
de”, “pertenecer a”) y del todo respecto a un “otro”
(“aceptacion”). Asi, se reconoce la existencia de valo-
res individuales y sociales que atraviesan ese proceso.
Es un término valorado positivamente por el grupo

(figura 3).

La discriminacién se reconoce como actitud y como
ejercicio de poder que genera diferentes formas de ex-
clusién en ambitos especificos. Se comparten en los
grupos narraciones que identifican numerosas situa-
ciones de discriminacién en la escuela y otros entor-
nos (figura 4).

Durante la reflexion se destacé el cardcter relativo y dind-
mico de estos conceptos, y cémo las valoraciones que
les atribuye el grupo pueden entenderse como producto
del lugar que ocupan sus miembros como gestores loca-
les, de la diversidad de sus experiencias y de sus forma-
ciones disciplinares, asi como del recorrido compartido
en la elaboracién de los proyectos.
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Figura 1. Analisis y sintesis de las asociaciones con el término diferencia

otredad (2), yo, desigual, hetero-
géneo, no comun, sin ..., con...,
Cualidad o accidente particular, singular, especial,
que distingue (;de?) auténtico

diversidad (2), variedad, varios
Variedad

Diferencia

relacidn, inclusion, equidad, amor,

Asunto relacional reivindicacién, derecho, humano

Oportunidad riqueza (2), colorido, motivacion,

oportunidad, progreso

Fuente: Elaboracién propia, a partir de las respuestas de los participantes.

Figura 2. Analisis y sintesis de las asociaciones con el término diversidad

- diferente (2), identidad (2), multi-
Multiplicidad y ple, plural, varios, todos y todas,
heterogeneidad versiones, universo, seres humanos

reconocimiento, tolerancia,

Relacional
elaciona derechos, libertad

Diversidad

Histdrico Historia, recorrido

potencialidad, riqueza (2), virtudes,

Oportunidad : : .
fiesta, oportunidad,deleite

Fuente: Elaboracién propia, a partir de las respuestas de los participantes.
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Figura 3. Analisis y sintesis de las asociaciones al término inclusion

desorrollo, progreso, realizar, pro-

Proceso / Accion ceso, potencialidad, motivacion

Relacién con el aceptacion (2), ser parte de,
otro pertenece

Inclusion

participacion (3), oportunidad (3),
derecho (2), igualdad, justicia,
equidad, sociedad

Valores sociales

Valores individuales bondad, inteligencia, amor (2), ser,
vivir

Fuente: Elaboracién propia, a partir de las respuestas de los participantes.

Figura 4. Analisis y sintesis de asociaciones con el término discriminacion

segregado (4), excluido (3), ne-

gacion del individuo (2), afuera,
. ajeno, invisible, indeseado, aislado,
Excluir (a) separacion, no pertenece,
desigualdad

Ejercicio de poder agresion (2), violencia (2), juicio,
e maltrato, irrespeto
Discriminacion

Actitud resentimiento, disminucion,

ofensivo, estigma, miedo

Ambitos

salud, educacién, pobreza

Fuente: Elaboracién propia, a partir de las respuestas de los participantes.
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A través de la elaboracién de cartografias sobre la vi-
vencia de la diversidad, la inclusién y la exclusién en el
contexto de la escuela, los participantes reconocieron
este entorno como dindmico y complejo, y la cons-
truccion de lineamientos y maneras de hacer, como
procesos multidireccionales: de las directivas hacia el
aula y del aula hacia los lineamientos y las politicas
institucionales, entre otras relaciones.

Las fronteras fisicas de la escuela (muros, mallas) se
presentaron en los diferentes grupos como formas de
aislamiento real y simbdlico del exterior; no obstante,
se reconocié que las dindmicas sociales externas lo-
gran permear la vida en el interior de las instituciones.

Se identificaron espacios “naturales” de exclusién,
tales como la rectoria, las salas de profesores o los
servicios sanitarios, donde la presencia de unos u
otros estd restringida. Atribuyeron al espacio cons-
truido la posibilidad de actuar como facilitador o
barrera para la participacion de todos los estudian-
tes en la vida de la escuela. Asi, el parque se revel6
como un lugar flexible, donde la libertad en el hacer
permite la presencia, la participacion y la interaccién
de todos; de hecho, este fue el espacio mds valorado
por los gestores, por su potencial inclusivo.

La diversidad aparece, se vive en todos los lugares de
la escuela: el aula, el patio, las salas de profesores.
Se enunciaron las practicas pedagdgicas como prota-
gonistas de los procesos de inclusién, y se identificé
como actores en tales procesos: los nifios, los maes-
tros, los padres de familia, el personal administrativo
de las escuelas, las directivas de las instituciones edu-
cativas, las autoridades locales y distritales, las poli-
ticas educativas nacionales, locales e institucionales.
Los padres de familia se identificaron como externos a
la escuela (afuera de ella); en consecuencia, se subra-
y6 la necesidad de promover su participacién activa
en el interior de la escuela.

A través de presentaciones conceptuales, de la pro-
yeccion de videos y de la generacién de espacios de
discusién, se abordaron los conceptos educacién es-
pecial, educacion integradora y educacién inclusiva, en
su devenir sociohistérico (2,3). Se enfatizé el amplio
espectro de la inclusién para colectivos diversos: por
condicién econdmica, social, étnica, de discapacidad,
etc., y se propiciaron reflexiones en torno a mdaltiples
formas de exclusién y de discriminacién mas alld de
la discapacidad: derivadas de la edad, de la actividad

desempefiada, del sexo, de la condicién de agresivi-
dad, entre otras. A medida que se desarrollaban las
sesiones, los gestores se fueron mostrando mds par-
ticipativos cuestionando y reflexionando sobre su pro-
pio quehacer y el de los otros, y valorando el espacio
de intercambio donde conocian otras experiencias y
resignificaban la propia.

Por ultimo, las mesas de trabajo grupal para elaborar
las propuestas de accién hicieron posible identificar
barreras reales y actuales en los procesos de inclusién
en los colegios del distrito. Los participantes hicieron
alusioén a distintas formas de estigmatizacion, discrimi-
nacion y exclusion presentes, incluso, en los lineamien-
tos de algunas instituciones.

Uno de los grupos identificé como problema el sistema
institucional de evaluacién de uno de los colegios: con-
sideraron los miembros de dicho grupo que, por su ca-
racter conservador, las concepciones que le subyacen y
la manera como es utilizado configuran barreras para la
educacion inclusiva. Su propuesta de accién, entonces,
se dirigié a transformar ese sistema planteando una red
de actores y de relaciones centrada en la escuela, y en la
que el cuerpo docente era el nodo principal y los espa-
cios institucionales de planeacién eran momentos clave
para su desarrollo (figura s).

Frente a la propuesta del grupo, descrita en el parrafo
anterior, las asesoras recomendaron identificar eta-
pas en el proceso de transformacién (investigacion,
monitoreo, seguimiento, etc.), en tanto su alcance iba
mads alla de la evaluacién en si. Por otro lado, se reco-
mendé tomar como referencia propuestas similares
que se estdn desarrollando en otras instituciones edu-
cativas, y hacer vinculos con esas propuestas. Tam-
bién se considerd relevante, para dar mayor alcance a
la propuesta, visualizar e involucrar progresivamente
a actores que permitan un trabajo intersectorial real
(por ejemplo, universidades, entidades externas a la
escuela, tomadores de decisiones de politica educati-
va diferentes de la sep, y el Instituto Colombiano para
la Evaluacion de la Educacion [icFes]). Adicionalmen-
te, se enuncié la importancia de descentrar los proce-
sos de inclusion en la discapacidad y las deficiencias,
y de involucrar en ellos a todos los actores de la es-
cuela, para generar asf transformaciones con un alto
impacto sobre las comunidades educativas.

La propuesta del segundo grupo le apost6 a aumentar
y a mejorar la participaciéon comunitaria en construir
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Figura 5. Red para el desarrollo de la propuesta de accion, grupo 1

COLEGIO

1 Secretaria

ESTUDIANTES

Fuente: Elaborado por las autoras a partir de la propuesta de los participantes en el taller.

procesos de inclusion en la escuela; ello, mediante el
reconocimiento de los miembros de la comunidad
educativa y de sus necesidades, el aprovechamiento
y la revalorizacién de los espacios formales e infor-
males de encuentro de la comunidad, y acudiendo
a estrategias de formacion, consenso, seguimiento
y evaluacién. La red de actores y relaciones para el
desarrollo de la propuesta tuvo como nodo central la
comunidad de la escuela, y resalté el lugar de los pa-
dres de familia como parte de ella; involucraba a la
comunidad préxima en una relacién bidireccional de
cooperacioén y trabajo conjunto, llamando a recuperar
la escuela como escenario de y para esa comunidad,;
ademds, tuvo en cuenta las instancias gubernamenta-
les llamadas a movilizar la participacién comunitaria
y a velar por ella (figura 6).

Buscando fortalecer esta propuesta, se invit6 a ana-
lizar y trascender las estrategias tradicionales para
promover la participacién comunitaria, teniendo en
cuenta sus limitados resultados. En ese mismo senti-
do, se sugirié plantear nuevas formas de participacion
para los colectivos o retomar experiencias similares
de contextos latinoamericanos, asi como hacer se-
guimiento a las mencionadas formas de participar

potenciando su aplicacién. Se propuso, por otra par-
te, ampliar el reconocimiento de las necesidades de
los integrantes de la comunidad a la visualizacién de
capacidades y de posibilidades de aportar a la con-
secucién de propdsitos colectivos. Por ultimo, se
propendié por involucrar efectivamente a otros acto-
res del entorno cercano a la escuela: vecinos, lideres
comunitarios, funcionarios de otros programas que
llegan a la escuela, en tanto pueden contribuir a confi-
gurar la escuela como agente social de cambio.

Un tercer grupo elaboré una propuesta para respon-
der a la vulneracién de derechos humanos, que atri-
buyeron al desconocimiento de las politicas publicas
y a la negligencia de los servidores publicos. Sefialan
estrategias permanentes de sensibilizacion a la pobla-
cién, no centradas exclusivamente en la inclusién de
personas con discapacidad. La red de relaciones de
esta propuesta ubica su centro en la sed, desde don-
de se generarian conexiones con otras instancias de
los gobiernos nacional y distrital, en tanto garantes de
derechos especificos (figura 7).

Las asesoras llamaron la atencién sobre la necesidad de
moverse estratégicamente para identificar y aprovechar
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Figura 6. Red para el desarrollo de la propuesta de accién, grupo 2
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Fuente: Elaborado por los participantes.

Figura 7. Red para el desarrollo de la propuesta de accién, grupo 3
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Fuente: Elaborado por las autoras a partir de la propuesta de los participantes del taller.
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otros espacios desde los cuales se desarrollan y se socia-
lizan acciones, asi como para reconocer oportunidades
y generar articulaciones. También consideraron conve-
niente pensar temas como la interseccionalidad, cuando
la discapacidad se presenta de manera simultanea con
situaciones de pobreza, o exclusiones por género, edad
o etnias, entre otras (10).

Discusion

El proceso de asesoria evidencié la pertinencia de ejerci-
cios reflexivos y formativos de este tipo, que conduzcan
al anélisis, la evaluacién e, incluso, la reformulacién de
las acciones dirigidas a la poblacién con discapacidad

por parte de los gestores locales, para asf potenciar su
capacidad de generar transformaciones sociales.

Por otro lado, la estrategia participativa utilizada fue
valorada muy positivamente por el grupo; en ese sen-
tido, tal como lo sefialan los expertos en construccion
de conocimiento a partir de la préactica (9,11,12), ex-
periencias participativas que, como esta, combinan
la fortaleza teérica-académica con la riqueza de la
vivencia cotidiana de la diversidad en los espacios y
las practicas educativas resultan sumamente enrique-
cedoras para ambas partes: desde la universidad, por-
que se logra una aproximacién a las realidades que
viven los gestores con sus comunidades; y para los
propios gestores, pues los espacios de intercambio
y de reflexién potencian nuevas rutas de accién, asi
como posibilidades para generar redes efectivas de
apoyo con sus colegas.

El acompafiamiento a los gestores locales resulté una
oportunidad para movilizar los procesos de inclusion
en los colegios del distrito, asi como para ampliar la
comprensién y el abordaje del asunto de la discapaci-
dad en el contexto escolar, en coherencia con los pro-
positos del proyecto ES_Inclusiva (7).

Teniendo en cuenta las limitaciones de tiempo y al-
cance de la experiencia, los resultados obtenidos a
través de este ejercicio de asesoria deben situarse en
el contexto de los participantes, y no entenderse como
representativos de la situacién de la atencién educa-
tiva a la discapacidad y la diversidad en el distrito; no
obstante, aportan elementos de reflexién para los to-
madores de decisiones en el tema.

Conclusiones

Respecto a los procesos de integracién/inclusién edu-
cativa en los colegios del distrito, y a su proyeccién
hacia la educacién inclusiva, las reflexiones y las pro-
puestas de los participantes permitieron identificar
barreras para su desarrollo, que se erigen en las au-
las de clase, en las actitudes y las practicas docentes;
pero también (incluso, mds a menudo), en la organi-
zacion, en los lineamentos y en las politicas genera-
das desde los gobiernos escolar, distrital y nacional.
En consecuencia, los grupos coincidieron en un in-
terés comun: generar transformaciones culturales; en
tal sentido, emerge, para quienes se involucran en los
procesos de inclusién, la necesidad de comprender en
profundidad esas realidades que pretenden cambiar.
Transformaciones de tal alcance, para lograrse y ser
sostenibles en el tiempo, precisardn, ademds, multi-
ples acciones y la participacién del mayor nimero de
actores posibles, el concurso de distintos sectores de
la sociedad y la presencia en multiples espacios de la
vida social.

Reconociendo nuevamente las limitaciones del alcan-
ce de esta experiencia de asesoria, se recomienda dar
continuidad y sostenibilidad al acompafiamiento y la
formacion de los gestores o de quienes sean delega-
dos por el gobierno local para desarrollar o proyectar
acciones relacionadas con la inclusién educativa y la
atencidn a las diversidades en el Distrito Capital.

Por ultimo, los nuevos lineamientos y normativas en
el campo, generados con posterioridad a esta ase-
soria, deben ser consultados y tenidos en cuenta en
futuras experiencias; entre ellos: las Orientaciones ge-
nerales para la atencion educativa de las poblaciones
con discapacidad —PcD— en el marco del derecho a la
educacién, emitidas por el Ministerio de Educacién
Nacional y la Organizacién de Estados Iberoameri-
canos (OEl) en 2012 (13), asi como la Ley Estatutaria
1618 de 2013 (14).
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